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Kode Mata Kuliah : 
 EKA6554

Nama Mata Kuliah : 
KEPEMIMPINAN

Kelompok Mata Kuliah :  MPB Mata kuliah perilaku berkarya

Jumlah SKS : 3 SKS

 Mampu menghasilkan lulusan yang kompeten dibidang akuntansi keuangan dan penerapan peraturan perpajakan untuk 

menghadapi perkembangan DUDI. 
 Mampu menghasilkan penelitian yang berkualitas yang dapat diterapkan di dunia akuntansi dan bisnis industri. 
 Membekali mahasiswa dengan kualifikasi akuntansi dan perpajakan yang dibutuhkan dalam dunia praktek di bidang 

akuntansi keuangan dan pepajakan yang berbasis manual maupun terkomputerisasi, serta memberikan dasar yang kuat 

untuk meneruskan pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi. 

Deskripsi Mata Kuliah: 

       Mata kuliah ini bertujuan untuk membentuk sikap dan perilaku mahasiswa yang mereka perlukan dalam berkarya di masyarakat. 

Pembahasan difokuskan pada konsep dan teori mengenai kepemimpinan dan gaya kepemimpinan, modifikasi perilaku, teori 
ekspektansi, principal-agent problem, promotion, job design, equity theory, reward systems, efficiency wages, rationalizing behavior, 
karakteristik pekerjaan dan tugas sebagai substitusi atas kepemimpinan formal, serta mengelola kinerja individu dan kelompok.Setelah 
menyelesaikan mata kuliah ini diharapkan mahasiswa memiliki pemahaman yang baik tentang kepemimpinan yang diperlukan dalam 

pengendalian manajemen. 
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Minggu

/Perte

muan 

Pokok Bahasan Kompetensi 

Dasar 
Indikator Materi Kegiatan Belajar 

Mengajar/Strategi 
Media Evaluasi Sumber 

Dosen Mahasiswa 

1,2 Konsep  dan 
Filosofi 

Kepemimpinan 

Memahami 
paradigma 

konsep 
kepemimpinan

Mendiskripsi 
kan 

perkembang an 
paradigma 
kepemimpinan 

a. Filosofi 
Kepemimpinan  

b. Definisi Pemimpin 
dan 
Kepemimpinan  

c. Konsep-konsep 
dasar 
kepemimpinan  

d. Analisis kasus 

Menjelaskan  
Mengurai kan 

Memberikan 

contoh 
Bertanya ttg 

hal-hal yg 

belum jelas 
  

Mendengar 
kan  

Bertanya 

Memberikan 
tanggapan 

  

WB, 
LCD, 
Slide, 
Laptop
/Note 
Book

Soal 
latihan

Buku 
Referensi

3 Peran dan fungsi 

pemimpin

Memahami 

paradigma 
konsep 
kepemimpinan

Mendiskripsi 

kan peran dan 
fungsi 
pemimpin

 Fungsi dan 

Peranan 
kepemimpinan 

 Mengidentifikasi 
peran 
kepemimpinan dari 
berbagai dimensi 

Menjelaskan  

Mengurai kan 
Memberikan 

contoh 

Bertanya ttg 
hal-hal yg 

belum jelas 

Mendengar 

kan  
Bertanya 

Memberikan 

tanggapan 

WB, 
LCD, 
Slide, 
Laptop
/Note 

Book

Soal 
latihan

Buku 
Referensi

4 Pendekatan 
kepemimpinan

Memahami 
berbagai 
pendekatan 
kepemimpinan

Menguasai 
pendekatan-
pendekatan 
kepemimpinan

 Berbagai 
pendekatan 
kepemimpinan 
yang meliputi: 

Perkembangan 
pendekatan  

 Kepemimpinan : 
sifat, perilaku, 
kontingensi dan 

pendekatan 
terpadu 

Menjelaskan  

Mengurai kan 

Memberikan 

contoh 
Bertanya ttg 

hal-hal yg 

belum jelas 

Mendengar 

kan  

Bertanya 

Memberikan 
tanggapan 

WB, 

LCD, 
Slide, 
Laptop
/Note 
Book

Soal 

latihan

Buku 

Referensi

5 Gaya 
kepemimpinan 

Memahami 
berbagai gaya 
kepemimpinan

Menguasaai 
berbagai gaya 
kepemimpinan

a. Gaya 
Kepemimpinan  

b. Gaya otoriter  
c. Gaya Demokratis  
d. Gaya Liberal  
e. Gaya Lazes fire 

Menjelaskan  

Mengurai kan 
Memberikan 

contoh 

Bertanya ttg 

hal-hal yg 
belum jelas 

Mendengar 

kan  
Bertanya 

Memberikan 

tanggapan 

WB, 
LCD, 
Slide, 
Laptop

/Note 
Book

Soal 
latihan

Buku 
Referensi

6 Konsep 
kepemimpinan 
strategik 

Memahami 
konsep 
kepemimpinan 

strategik

Menguasai 
kepemimpinan 
strategik 

a. Kepemimpinan 
Strategik  

b. Kepemimpinan 

dalam perubahan  
c. Kepemimpinan 

visioner  
d. Kepemimpinan di 

Indonesia 

Menjelaskan  
Mengurai kan 

Memberikan 

contoh 
Bertanya ttg 

hal-hal yg 

belum jelas 

Mendengar 
kan  

Bertanya 

Memberikan 
tanggapan 

WB, 
LCD, 
Slide, 
Laptop
/Note 
Book

Soal 
latihan

Buku 
Referensi
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7 Kasus aktual 

kepemimpinan

Memahami 

berbagai kasus 
aktual 
kepemimpinan

Menguasai 

beberapa kasus 
aktual 
kepemimpinan 

 Menganalisis     kasus 

aktual kepemimpinan: 
ditinjau dari berbagai 
sudut pandang 

  

Menjelaskan  

Mengurai kan 
Memberikan 

contoh 

Bertanya ttg 
hal-hal yg 

belum jelas 

Mendengar 

kan  
Bertanya 

Memberikan 

tanggapan 

WB, 
LCD, 
Slide, 
Laptop
/Note 

Book

Soal 
latihan 
dan tugas

Buku 
Referensi

8 UTS Pert. 1 s/d 7

9 Pengambilan 
Keputusan dalam 

kepemimpinan

Memahami 
kosep 

Pengambilan 
Keputusan 
dalam 
kepemimpinan

Mendiskripsi 
kan konsep 

dasar (esensi) 
pengambilan 
keputusan

 Pengertian dan 
hakekat 

pengambilan 
keputusan 

Menjelaskan  
Mengurai kan 

Memberikan 

contoh 

Bertanya ttg 
hal-hal yg 

belum jelas 

Mendengar 
kan  

Bertanya 

Memberikan 

tanggapan 

WB, 
LCD, 
Slide, 
Laptop
/Note 
Book

Soal 
latihan

Buku 
Referensi

10 Mekanisme Proses 
Pengambilan 
keputusan

Memahami 
Mekanisme 
Proses 
Pengambilan 
keputusan

Mendiskripsi 
kan Mekanisme 
Proses 
Pengambilan 
keputusan

 Teknik 
pengambilan 
keputusan 
kuantitatif dan 
kualitatif, analisis 

keputusan, 
diagram pohon 
keputusan 

Menjelaskan  

Mengurai kan 

Memberikan 
contoh 

Bertanya ttg 

hal-hal yg 
belum jelas 

Mendengar 

kan  

Bertanya 
Memberikan 

tanggapan 

WB, 
LCD, 

Slide, 
Laptop
/Note 
Book

Soal 
latihan

Buku 
Referensi

11 Faktor-faktor 
penentu 
keberhasilan 
pengambilan 

keputusan

Memahami 
faktor-faktor 
penentu 
keberhasilan 

pengambilan 
keputusan

Mendiskripsi 
kan faktor-
faktor penentu 
keberhasilan 

pengambilan 
keputusan

 Pengambilan 
keputusan melalui 
penetapan sasaran 
antara 

Menjelaskan  

Mengurai kan 

Memberikan 
contoh 

Bertanya ttg 

hal-hal yg 

belum jelas 

Mendengar 

kan  

Bertanya 
Memberikan 

tanggapan 

WB, 
LCD, 

Slide, 
Laptop
/Note 
Book

Soal 
latihan

Buku 
Referensi

12 Konsep Pohon  

kepemimpinan

Memahami 

konsep Pohon  
kepemimpinan

Mendiskripsi 

kan konsep 
dasar dan 
aplikasi pohon 
keputusan

a. Simulasi membuat 

keputusan  
b. Kept. berdasarkan 

kasus  
c. Keputusan 

berdasarkan hasil 
pengamatan 

lapangan. 

Menjelaskan  

Mengurai kan 
Memberikan 

contoh 

Bertanya ttg 
hal-hal yg 

belum jelas 

Mendengar 

kan  
Bertanya 

Memberikan 

tanggapan 

WB, 
LCD, 
Slide, 
Laptop
/Note 

Book

Soal 
latihan

Buku 
Referensi

13,14 Proses dan 

mekanisme 
pengambilan 
keputusan

Memahami 

proses dan 
mekanisme 
pengambilan 
keputusan

Mendeskripsi 

kan proses dan 
mekanisme 
pengambilan 
keputusan

 Proses dan 

mekanisme 
pengambilan 
keputusan,jenis 
dan tipe keputusan. 

Menjelaskan  

Mengurai kan 
Memberikan 

contoh 

Bertanya ttg 

Mendengar 

kan  
Bertanya 

Memberikan 

tanggapan 

WB, 
LCD, 
Slide, 
Laptop

Soal 
latihan

Buku 
Referensi
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Referensi: 

  
Referensi: 

hal-hal yg 

belum jelas 
/Note 
Book

15 Analisis Kasus  

kepemimpinan 
Aktual

Mahasiswa 

mampu 
menampilkan 
permasalahan 
kasus 
kepemimpinan 
teraktual

Mendeskripsi 

kan dan 
menampilkan 
permasalahan 
kasus 
kepemimpinan 
teraktual

 Kasus 

kepemimpinan 
teraktual dalam 
tinjauan konsep 
dan praktis. 

Menjelaskan  

Mengurai kan 
Memberikan 

contoh 

Bertanya ttg 
hal-hal yg 

belum jelas 

Mendengar 

kan  
Bertanya 

Memberikan 

tanggapan 

WB, 
LCD, 
Slide, 
Laptop
/Note 

Book

Soal 
latihan 
dan tugas

Buku 
Referensi

16 UAS Pert. 9 s/d 15

Pengarang Judul Buku Kota/Negara Penerbit 

Wirawan Kapita Selekta Teori Kepemimpinan Jakarta Yayasan Bangun Indonesia 
UHAMKA Press

Sutarto Dasar-Dasar Kepemimpinan Administrasi Yogyakarta UGM Press

Onong Uchyana Effendy Kepemimpinan dan Komunikasi Bandung Alumni 

Fredman The Art and Discipline of Strategic Leadership Jakarta PT Gramedia Pustaka Utama.

 Buku referensi yang digunakan adalah buku terbitan  5 (Lima) tahun terakhir.
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